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1. Presentacion

“El abc de la lider comunitaria: entrelazando saberes”

Cada dia, infinidad de mujeres llevan a cabo acciones orientadas a
mejorar la vida de hombres y mujeres en nuestras comunidades,
las realizan con un gran compromiso, aprovechando los
aprendizajes que les da la vida, compartiendo sus saberes,
dudas, certezas y suefios por construir relaciones mas humanas
y justas para todas y todos.

En el Grupo de estudios sobre la mujer “Rosario Castellanos” lo
sabemos, pues somos parte de este grupo de mujeres tejedoras
de suefios de justicia y libertad. Por ello deseamos compartir
con ustedes, mujeres voz, mujeres fuerza, mujeres luz, mujeres
lideres, una propuesta para socializar aquellos conocimientos
construidos de manera colectiva por intelectuales, académicas,
maestras, promotoras comunitarias, mujeres indigenas,
educadoras populares, asi como mujeres que desde sus
comunidades han aportado sus experiencias, conocimientos y
propuestas, en fin mujeres que dia a dia aprenden, comparten,
ensefian y vuelven a aprender sobre sus derechos, a ejercerlos
y colaborar en su defensa.

Sabemos que juntas podemos avanzar hacia la igualdad de
género y el goce pleno de nuestros derechos, para ello les
hacemos la siguiente propuesta:

1.- Participar en un proceso de formacién, que permita fortalecer
y compartir saberes.

2.-Conformar un grupo de aliadas y aliados con mujeres y
hombres jovenes de su comunidad, para compartirles los
aprendizajes obtenidos en el proceso de formacidn, para eso
la presente guia "E/ abc de la lider comunitaria: entrelazando
saberes”, les sera de gran ayuda.

3.-Conjuntamente con el grupo de aliadas y aliados realicen
acciones comunitarias a favor de la Equidad e Igualdad de
Género; La Salud y los Derechos Sexuales y Reproductivos;
La Prevencidn de la Violencia Durante el Noviazgo; asi como
la Participacion y Gestion Comunitaria.



4.-Realizar gestiones ante instituciones, autoridades vy
organizaciones civiles, que hagan posible y fortalezcan sus
acciones.

Graduacion de lideres comunitarias. Seminario en Liderazgo y Gestiéon comunitaria 2012. Archivo, Gesmujer

La guia de trabajo "E/ abc de la lider comunitaria: entrelazando
saberes”, es wuna herramienta que tiene como objetivo
acompafarlas en este proceso de aprender y compartir
conocimientos sobre los temas mas sensibles para la vida de las
mujeres, las y los jovenes.

Dentro de la guia consideramos estratégico incluir algunas ideas,
sugerencias y aportes para favorecer su desarrollo como lideres
comunitarias y colaborar asi con el trabajo que realizan a favor
de los derechos de las mujeres, las y los jévenes. Asimismo se
hace énfasis en el respeto a la diversidad cultural, toda vez que
vivimos en un pais y un estado multiétnico y pluricultural.

Toda propuesta es y serd siempre una herramienta de trabajo en
proceso de construccion, de tal manera que les agradeceremos
nos compartan sus experiencias como lideres comunitarias en el
trabajo con la guia "E/ abc de la lider comunitaria: entrelazando
saberes"y las sugerencias que a su consideracion faciliten nuevos
proyectos a favor de la socializacion de los conocimientos sobre
estos temas, considerados estratégicos para una vida justa y
digna.

Grupo de estudios sobre la mujer "Rosario Castellanos”, a.c.



2. Socializar los conocimientos y
convocar la participacion

Modelo educativo

La guia de trabajo "E/ abc de la lider comunitaria: entrelazando
saberes” estd disefiada en un modelo de aprendizaje
participativo, reconociendo que todas las personas somos
portadoras de saberes, que a partir de estos se generan
condiciones para aprender nuevos conocimientos, que de su
reflexion y analisis se pueden construir aprendizajes de manera
colectiva y lo mas importante, que estos aprendizajes sean
apropiados no solo con la razén, sino que se vuelvan parte de
la vida de las personas.

Para ello, el disefio de la guia de trabajo “"E/ abc de la lider
comunitaria: entrelazando saberes” tiene la siguiente estructura
pedagdgica:!

1.- Compartir las experiencias.
2.- Apropiar los nuevos conocimientos.

3.-Generar ideas, estrategias y alternativas para la vida
personal, familiar y comunitaria.

El modelo de aprendizaje parte del principio de que todas
las personas, mujeres, hombres, tienen conocimientos y
experiencias previas, de acuerdo a diversos factores, como
su historia personal, su entorno familiar, las condiciones que
existen en sus comunidades, la influencia de los medios de
comunicacién, entre otros.

4[1' Cada sesién de trabajo inicia con una reflexion personal
% y colectiva sobre el tema a desarrollar, de tal manera que
T la nueva informacién, provoque en un primer momento
compartir UNA reaccidon con respecto a sus creencias, de ahi la
importancia de desarrollar el taller siguiendo cada paso

en orden consecutivo.

g~ Una vez que se genera esta etapa, se tienen las bases
% para apropiarse de los nuevos conocimientos, pues se
=i relacionan con sus vivencias y es cuando los aprendizajes
rpropiar - €Mpiezan a ser significativos, es decir dejan de ser “solo
conocimientos” y se transforman en ideas, emociones,
expectativas y provocan en las personas la generacién
de nuevas alternativas, enfoques y conocimientos. Esta
combinacidén de sus experiencias previas, mas la nueva
informacién es confrontada, reflexionada y apropiada por

cada persona.

! Guia de Coeducacién, Documento sintesis sobre la educacion para la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, Red de Consultores.
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CeCe propias ideas, palabras, imagenes y recursos, de los
aprendizajes adquiridos durante la sesién de trabajo, es
un “producto o resultado” del proceso de aprendizaje, el
cual es elaborado de manera colectiva, ya sea en pareja o en
pequefios grupos, dependiendo de la cantidad de participantes.
Se sugiere que esta etapa sea compartida y socializada, lo que
permitira verificar que el resultado sea de acuerdo a los nuevos
conocimientos.

Eev. |La tercera Y Ultima etapa, es la representacién, con sus
N\ 4

Generar

Finalmente hay que mencionar que el disefio de cada sesién
es el resultado de nuestras propias experiencias, el proceso
funciona, y es posible que alguna persona pueda requerir
un “tiempecito”, como dicen las compafieras, para que estos
nuevos conocimientos sean reflexionados y apropiados, por eso
es fundamental la socializacién de los resultados con el propio
grupo, ya que es un facilitador para generar el proceso de
aprendizaje.

Recomendaciones generales

A través de nuestra historia hemos conocido muchas experiencias
de mujeres que colaboran en sus comunidades “dando platicas”,
nuestra sugerencia es que estas platicas se lleven a cabo con la
modalidad de taller. Cada sesidn tiene una duracion estimada de
dos horas, incluyendo los tres momentos del modelo pedagdgico,
mas la Presentacion y el Cierre de la sesidn.

En el modelo educativo paso a paso, que se encuentra al principio
de cada mddulo, se sugiere la inclusion de una dinamica de
integracion previa a la presentacion del tema, a fin de generar
un ambiente favorable para el trabajo.

Su disefio es sencillo, en cuanto a lenguaje y contenidos, como
todo proceso de aprendizaje requiere de ciertas condiciones
para generar un ambiente favorable, algunas son de caracter
practico como:

@ Realizar las actividades en un lugar adecuado al tamafio del
grupo.

@ Un lugar con buena iluminacién y ventilacién.

@ Preferentemente elegir un espacio donde haya tranquilidad.

@ Al utilizar equipo de sonido o cualquier otro que requiera
electricidad, verificar las conexiones y llevar siempre una
extension por si se necesitara.

I Verificar el material a utilizar, hojas suficientes, plumones.



[T Elegir los horarios que les resulten mas accesibles a las y los
participantes.

Como facilitadora del proceso se sugiere

@ Revisar cuidadosamente cada actividad y su contenido, asi
como los objetivos de aprendizaje.

T Preparar todos los materiales con anticipacion.
@ Motivar la participacién de las y los integrantes del grupo.

m Asumir el papel de acompafiante del proceso, no de
conferencista, de manera que en la etapa de compartir nuevos
conocimientos se realice motivando la participacion a través
del intercambio de ideas.

@ Animar a las y los participantes a colaborar durante los tres
momentos del proceso sugeridos en la Guia de trabajo “El abc
de la lider comunitaria: entrelazando saberes”.

@ Generar confianza en el grupo, a través del contacto visual,
escuchar con atencién y cuidar el lenguaje verbal y no verbal.

La guia de trabajo "E/ abc de la lider comunitaria: entrelazando
saberes” esta centrada en la poblacién joven, adolescentes,
mujeres y hombres, que pertenecen a pueblos indigenas y afro
mexicanos. Su disefio permite ser utilizada con grupos diversos:
autoridades municipales, mujeres en edad reproductiva,
promotoras y promotores, personal de salud, educacion, por citar
algunos.

Coémo convocar a las y los jovenes de la comunidad

Si bien esta guia de trabajo puede ser utilizada con grupos de
diferentes caracteristicas, para integrar un grupo de jovenes,
mujeres y hombres, se recomienda tomar en consideracion los
siguientes aspectos:

1.- Conocer los lugares donde se reunen fuera de los centros
escolares éexisten espacios a los que acuden con regularidad?
esto es importante porque son los espacios en donde se
puede localizar a jovenes, mujeres y hombres que por sus
caracteristicas personales convocan, relnen y motivan a
la poblacion juvenil, es importante que conozcan nuestro
proyecto y se animen a participar. En muchas comunidades
sucede que las mujeres se encuentran en otros lugares, pues
existe la costumbre? de que se queden en sus casas, por lo
gue hay que tomar en cuenta estos otros espacios.

2 Este tema serd abordado durante las sesiones de capacitacion.



2.- Para motivar la participacién se sugiere tener muy claros los
objetivos de reunir un grupo juvenil observando: éien qué
les puede favorecer?, {qué pueden encontrar en este grupo
ademas de aprendizajes?, écudles serian sus actividades?
Es importante que tanto las madres, como los padres
conozcan esta iniciativa, pues de alguna manera tendran la
decisidon de otorgar la autorizacién para que asistan al grupo,
independientemente de que sean mayores de 18 afos y es
indispensable si son menores de edad.

3.-Una vez conformado el grupo, puede estar integrado por cinco
o seis jovenes mujeres y hombres, sin rebasar los quince
participantes, procurando que sean en proporciones iguales
0 un poco mas de mujeres. Este sera tu grupo de aliadas y
aliados, estara formado especialmente para socializar sus
conocimientos con grupos mas amplios y tener un papel
protagdnico en la planeacion, ejecucion y evaluacion de
Actividades Comunitarias.

Integracion y permanencia del grupo de aliadas y
aliados

A continuacion se presentan algunas sugerencias que pueden
ser de utilidad para generar muchas mas, considerando las
condiciones de cada grupo, de cada comunidad. Con ellas se
propone acompafiarles en su tarea de formacion, motivacion,
permanencia y que colaboren de manera participativa en las
Actividades Comunitarias.

I Tomar fotografias, con previa autorizacion, de las actividades
del grupo de jévenes. Colocarlas en un peridédico mural donde
se “pueda mirar” que es un grupo dinamico donde ademas
de aprender, es divertido participar.

@ Dar al grupo de aliadas y aliados la oportunidad de reflejar
lo que han aprendido al termino de cada reunién. Ademas
de las tareas descritas en el tercer momento del modelo
educativo -Generar ideas, estrategias y alternativas para la
vida personal, familiar y comunitaria-, pideles que en una
hoja de rotafolio escriban: Hoy aprendi... y lo puedan hacer
con palabras, dibujos, algin simbolo, etc. para que ellas y
ellos hagan conciencia de sus aprendizajes.

[0 Solicitar al grupo de aliadas y aliados que juntos hagan
un album que incluya fotografias y articulos de todas las
actividades, o de las mas importantes que vayan realizando.

Esto proveerd de un buen recuerdo de los eventos que
compartieron como grupo.
10



[ Es importante que las mamas y los papas estén al tanto de las
actividades y den su autorizacién, especialmente si se planea
una actividad en la noche, como por ejemplo una lunada,
principalmente si son menores de edad.

I Evitar cancelar un evento o una reunién. Quizd haya que
adaptarse o cambiar los planes, cuidando siempre de cumplir
con los acuerdos que toman vy las actividades que programen.
Permitir que quienes llegaron al evento o reunion sepan que
son tan importantes como aquellos o aquellas que no pudieron
acudir.

I Asegurarse que cada reunion o actividad esté bien organizada.
Esto hard saber al grupo de aliadas y aliados que son
importantes, y reducira los problemas de disciplina.

[ Es importante valorar a cada joven, reconociendo sus
esfuerzos en privado y/ o en grupo. Esto les ayudara a tener
una buena autoestima.

I Hacer compromisos que si puedan cumplir.

I De ser posible, invitar al grupo de aliadas y aliados a compartir
algun refrigerio en las reuniones y actividades. Puede ser
algo sencillo que motivara su permanencia un rato mas para
mantenerse en contacto personal. En casos especiales como
cumpleafios o celebracidn de algun éxito personal, con mayor
razon.

T Grabar en video o realizar una presentacién en power point
de las Actividades Comunitarias y compartirlo con el grupo, si
acaso fuera posible conseguir un proyector o solicitar permiso
para verlo en una escuela, invitar a muchos amigos y amigas.

B Si en el grupo hay jévenes que tocan algun instrumento,
motivar a incorporar sus habilidades con los temas de
equidad, salud sexual y reproductiva, noviazgo sin violencia,
entre otros. Esto no solo fortalecera su confianza, sino que
motivara al grupo a mostrar sus aprendizajes.

I Manejar la solucién de conflictos en forma respetuosa, frente
a frente, en privado, manteniendo el orden, acorde a los
acuerdos grupales que se construyeron.

I Conseguir un calendario en blanco que permita planear las
actividades del grupo, al menos con un mes de anticipacion.

Todos los grupos tienen sus propias dinamicas, habra
circunstancias especiales, periodo de examenes,
responsabilidades de colaboracion con sus padres y madres e
incluso trabajo, remunerado, o no, por lo cual en ocasiones
habra menor participacion, eso no es razén para desmotivarse,
lo fundamental es mantener un contacto cercano con las y los
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participantes, atender sus necesidades, escuchar sus sugerencias
y sobre todo que se sientan parte activa del grupo.

Finalmente, motivar a grupos juveniles a participar en esta
iniciativa puede ser una experiencia enriquecedora, su ingenio
y creatividad les permitird socializar sus aprendizajes de una
manera accesible para toda la poblacién, especialmente motivara
al grupo de aliadas y aliados en su proceso de aprender otra
forma de ser “mas humana y libre”.

Cémo realizar una Campafa Comunitaria

Ser una lider comunitaria a favor de la Igualdad y Equidad
de Género; la Salud y el Respeto a los Derechos Sexuales y
Reproductivos, la Prevencion de la Violencia con énfasis en las
relaciones de noviazgoy el Derecho a la Participacién Comunitaria,
requiere de una serie de acciones que motiven en la poblacién
una disposicién para avanzar hacia un cambio cultural en las
relaciones entre hombres y mujeres, entre culturas diferentes
y la inclusién de las y los jovenes en un marco de comprension
y respeto.

En la Guia “"El abc de la lider comunitaria: Entrelazado saberes” se
propone realizar una labor de intervencién social que promueva
una opinion favorable entre la poblacion a través de la realizacion
de Campafias Comunitarias, como una estrategia para convocar
voluntades, recursos y movilizar a diferentes sectores en torno
a la Equidad e Igualdad de Género; La Salud y los Derechos
Sexuales y Reproductivos; La Prevencion de la Violencia durante
el Noviazgo; asi como la Participacion y Gestion Comunitaria.

Los pasos para la realizacion de una Campaha
Comunitaria son:

I Socializar los conocimientos con tu grupo de aliadas y aliados
jovenes, mujeres y hombres, con quienes impulsar acciones
creativas que motiven en la poblacion el interés en participar
de manera activa en la campafia.

T Definir un plan de trabajo que incluya: Un lema acorde al
derecho a promover, un periodo de tiempo, un sector de la
poblacidn, una serie de actividades y los recursos necesarios
para llevarlas a cabo.

T Una vez definido el plan con el grupo dinamizador, se sugiere
elaborar un cronograma en el cual especificar todas las tareas a
realizar, asi como las areas y asignacion de responsabilidades.

12



Ejemplo de tareas previas a la campafia comunitaria: Solicitar
permisos para el uso de areas publicas, gestion de equipos de
sonido o audiovisuales, disefio de carteles o periddicos murales
con los cuales motivar la participacion etc.

Ejemplo de tareas durante la campafia comunitaria: Actividades
socio culturales, concursos de dibujo, obras de teatro, ciclos de
cine, registro y documentacion de la participacién de la poblacion
a través de listas de asistencia, toma de fotografias, grabacion
en video, etc.

Ejemplo de tareas posteriores a la campafia comunitaria: Evaluar
las actividades para conocer, reforzar o afinar las estrategias,
aprender de las experiencias y elaborar materiales (un periodico
mural con fotografias de las actividades de la campafia) para
mantener presente el tema y el entusiasmo en la poblacion.

Es fundamental convocar la participacién de autoridades locales,
del personal de los sectores de educacién y de salud, pues
las acciones conjuntas favorecen un mayor impacto, ademas
de que la suma de voluntades y recursos movilizan a un mayor
nimero de personas y el éxito de la campafia comunitaria se
asume como un logro colectivo.

Es tiempo de empezar

”

La Guia “El abc de la lider comunitaria: entrelazando saberes
contempla un capitulo introductorio, el cual estd disenado
para proporcionar un marco general sobre el tema Género vy
Liderazgo. Su objetivo es motivar una reflexion personal, los
contenidos estan orientados a explorar los estilos de ser lider, las
barreras culturales que enfrentan las mujeres, principalmente
quienes pertenecen a pueblos indigenas y afro mexicanos,
las habilidades y capacidades a desarrollar para impulsar un
liderazgo con enfoque de género, asi como sugerencias para su
auto cuidado.

Continuando con los capitulos disefiados para socializar

los conocimientos con los grupos de aliadas y aliados, en la
modalidad de taller, son los siguientes:

Igualdad y Equidad de Género
Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos

n
B
B Prevencion de la Violencia Durante el Noviazgo

I Participacion y Gestion Comunitaria

En cada uno de ellos, ademds de generar experiencias de
aprendizaje, contempla la elaboracion de materiales que pueden
ser utilizados para motivar la participacién de la poblacion en las
actividades y Campafias Comunitarias.

13



3. Género y liderazgo

Ser una lider comunitaria

Existen algunos mitos relacionados con el liderazgo, uno de los
mas conocidos es que “la lider nace, no se hace”, segln esta
creencia la capacidad de liderazgo estaria asociada a caracteristicas
personales que solo unas cuantas personas tendrian.

Al respecto existen investigaciones que afirman que esto no es
asi, puesto que los grupos tienen diversas actividades y
momentos a lo largo de su vida y por lo tanto puede haber
distintas formas de ejercer el liderazgo segun la actividad
0 necesidad del grupo, en este sentido es posible hablar de la
existencia de liderazgos diversificados o multiples.

Otro argumento que cuestiona esta creencia es que todas las
personas tienen potencialidades ilimitadas de crecimiento.

A lo largo de la historia se conocen experiencias de personas,
hombres y mujeres que iniciaron su participacion en las
organizaciones sin tener un papel destacado, las cuales al pasar
el tiempo se van transformando. Es un proceso que se refuerza
continuamente, pues al existir condiciones adecuadas para su
crecimiento a nivel personal y como parte de una organizacion,
van ganando confianza, seguridad, adquieren mayores
conocimientos, habilidades, experiencias, desarrollan sus
capacidades y esto favorece el que se posicionen como lideres.

En el caso de las mujeres, en especial las mujeres indigenas
y afro mexicanas, el proceso de desarrollo de capacidades es
mas complicado porque enfrentan diferentes barreras ligadas
a la discriminacién y exclusion. Entre las barreras que tienen un
mayor impacto se pueden mencionar las siguientes:

% Culturalmente se asume que el liderazgo es un tema “de
hombres”, donde solamente ellos pueden participar en la
toma de decisiones comunitarias.

4 La responsabilidad exclusiva de las tareas de crianza y las
labores domésticas demandan intensas jornadas de trabajo,
por lo tanto disponen de menos tiempo y energia.

«# En algunas comunidades hay controles sociales como el que
no se les permite opinar, hablar en publico y salir sin permiso.

+ En el caso de comunidades indigenas, las estadisticas reflejan
que el manejo del espaiol y los niveles de escolaridad son
menores para las mujeres.

14



4 Existen algunas practicas comunitarias que impiden que las
mujeres puedan participar en asambleas, o participan pero
no tienen derecho al voto, en algunas pueden votar pero no
pueden ser electas para desempefiar cargos.

QO Concieiuia juysem:

UJER

AE=)

50 Encuentro de becarias y graduadas del Fondo Guadalupe Musalem, Archivo: Gesmujer

Todas estas barreras son producto de un aprendizaje social
diferenciado entre las mujeres y los hombres, diferencias basadas
en el sexo que se traducen en desigualdades sociales, donde las
mujeres ven limitado su desarrollo y autonomia y los hombres
tienen privilegios, uno de los cuales es participar en los espacios
publicos.?

La concepcidn indigena de participacion publica establece una
relacion directa entre trabajo, importancia y funcién econdémica,
visibilizacién, poder y estatus, de los que las mujeres soélo
participan marginalmente, y solo reciben el reconocimiento que
se deriva del prestigio de su familia de origen, de acogida o de su
conyuge.*

No obstante las barreras que enfrentan las mujeres y en
especial las mujeres indigenas y afro mexicanas, es una realidad su
participacion en actividades comunitarias, es una practica cultural
que se realiza en mayor o menor medida, pero éstas no tienen un
reconocimiento o valoracion social. A las mujeres se les permite
participar en temas relacionados con las tareas del cuidado
de la familia, por ejemplo en los comités escolares, comités
de salud, promotoras de programas de ayuda social. En otros
casos pueden realizar actividades, ocupar cargos, pero como
esposa, hija y/o madre, de los hombres de la familia.

Partiendo de que el liderazgo es el resultado del fortalecimiento
de capacidades, habilidades, condiciones personales y colectivas
que favorecen su desarrollo y que histéricamente las mujeres
han sido invisibilizadas y excluidas, es fundamental poner a su
alcance informacion accesible sobre el liderazgo, asi como los
diferentes estilos de ejercerlo, con la finalidad de motivar una
reflexion sobre su propia participacion como lider comunitaria.
3 El tema del sistema sexo-género se aborda en el Médulo “Equidad e Igualdad de Género”.

4Los espacios conquistados Participacion Politica y Liderazgo de las Mujeres Indigenas en México. Publicado

por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en el marco del Proyecto 00059515, Fortalecimiento
de la Cultura Democratica en los Distritos Electorales Indigenas en México”, 2008.
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Dentro del proceso de formacién que llevan a cabo, consideramos
estratégico incluir algunas ideas, sugerencias y aportes para
favorecer su desarrollo como lideres comunitarias y colaborar
asi con la labor que realizan a favor de los derechos de las
mujeres, las y los jovenes, con énfasis en el respeto a la
diversidad cultural, toda vez que vivimos en un pais y un estado
multiétnico y pluricultural.

Coincidimos con la idea de que el liderazgo estad presente en
todos los aspectos de la vida social, la familia, el trabajo, la
comunidad, la vida politica y las diversas instituciones, no sélo
en el ambito de lo publico. El liderazgo es un proceso presente
en todas las esferas, aprender a liderar serviria también para
liderar todos los aspectos de la vida.®

El liderazgo confiere la autoridad, formal o no, para
ejercer poder y tomar decisiones que afectan a otros,
otras, mediante un proceso conformado por una serie
de acciones y actitudes, para dirigir ordenadamente las
actividades de los miembros de un grupo, encauzar sus
esfuerzos y traducirlos en logros.®

Estilos de Liderazgo

El estilo de las y los lideres es la manera en que desempefian su
papel, la forma en la que se relacionan con las y los demas; vy
si bien, esta manera de relacionarse parte de las caracteristicas
de su propia personalidad, se centra en una serie de principios
y convicciones que orientan en todo momento sus decisiones
y acciones. Diferentes estudios han clasificado los estilos de
liderazgo, algunos consideran que son fundamentalmente
cinco, otros sub clasifican variantes, pero en lo que si hay
una coincidencia es en que no existen estilos “puros” y una
descripcion de ellos solo facilita la comprension de una serie de
caracteristicas.

Liderazgo autoritario

Este tipo de liderazgo concentra el poder de decision, dicta normas
y actividades en el grupo. Puede consultar a las personas, pero
finalmente las decisiones las termina ejerciendo personalmente.
No promueve otros liderazgos, no estimula la iniciativa de los
integrantes del grupo. Sus técnicas son: mandar, prohibir,
amenazar, exigir y castigar.

SHurtado, V et al. (1997) “Liderazgo y Toma de decisiones: Potencialidad, logros y dificultades”. Documento
de trabajo. La morada: Santiago.
6 Metodologia de capacitacion de mujeres lideres comunitarias. Instituto Nacional de las Mujeres. México

2005.
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Liderazgo paternalista

Este tipo de liderazgo mantiene la dependencia del grupo a
través de la sobreproteccion de sus integrantes. Realiza todas
las actividades que propone el grupo, es muy “asistencialista”
con las personas que trabaja. Critica las acciones realizadas
por las y los demas, no valora la iniciativa ajena y siempre la
sustituye por la propia. No promueve liderazgos, tiende a crear
personas con caracteristicas infantiles, indecisas e inseguras. Es
indispensable para tomar cualquier decision.

Liderazgo ‘“dejar hacer”

No toma ninguna iniciativa. No asume, no dirige, ni coordina.
Tiene inseguridad y muchas veces explica su desmotivacion como
una necesidad de implementar la democracia y de promover la
iniciativa de las y los otros. No promueve otros liderazgos ya
gue aunque no realiza acciones esta siempre presente. El grupo
finalmente se desintegra, debido al desinterés o a los conflictos
que se originan producto de no tener una manera clara de tomar
decisiones, ni el rol de la persona que dirige.

Liderazgo democratico

Valora las ideas e N i \
iniciativas  del grupo. ‘ ﬂ
Coordina, anima y

promueve la participaciéon
y la cooperacién entre las
y los integrantes del grupo.
Con este estilo se favorece la
aparicion de liderazgos para
las distintas actividades.
El poder para tomar
decisiones, se distribuye
entre las personas del grupo de manera clara, de modo que
todas las personas colaboran en las tareas. Se crea un clima de
libertad, de buena comunicacién e integracion.

=

Santo Tomas, Ocotepec, Oaxaca, Archivo Gesmujer

Liderazgo transformacional

El lider transformacional concibe el liderazgo como el ayudar
a las personas a crear una visién comun y entonces proseguir
con la visién hasta que se logre. Extrae la vision a partir de las
necesidades y aspiraciones de las y los demas, le da forma y la
establece como un objetivo por el cual luchar. La visidon no es
sOlo suya: se trata de una vision compartida que cada persona
considera propia.
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Desarrollo de capacidades y habilidades con enfoque
de género

Al hablar de liderazgo de mujeres, Patricia Guerrero’, activista
colombiana por los derechos de las mujeres, sistematiza algunas
habilidades que se consideran relevantes para la formacion de
mujeres lideres.

a.-Capacidad de direccién, implica aprender a distribuir las
funciones necesarias para el desarrollo de la organizacion,
ejerciendo una direccion que se aleje del autoritarismo.
Esto requiere una tolerancia a la diversidad, una definicion
de objetivos minimos de la organizacion de manera que la
identidad se base en un programa, pero que también se
nutra de las multiples diferencias, la igualdad sélo es posible
con base en la diversidad. Que las mujeres asuman este tipo
de liderazgo puede ayudar a mejorar la imagen de la mujer
en el ejercicio publico y lograr un buen desempefio. El saber
dirigir bien y ser participativa en la toma de decisiones es un
gran aporte para que las personas que asumen cargos de
liderazgo tengan siempre otros, otras que les acompafien en
su tarea de direccidn.

b.- Capacidad para trabajar en equipo, es aquella que
desarrolla un conjunto de personas interdependientes,
que se han fijado objetivos comunes, aunque las tareas
sean muy diferenciadas. En los equipos debe fomentarse
el logro colectivo, basado en la cooperacién. Toda persona
o integrante del equipo debe sentirse valorada, una de las
tareas mas importantes es manejar signos de reconocimiento
a fin de enriquecer la accion y estimular a las otras, los otros.

c.- La delegacion es otra habilidad relevante para el liderazgo,
la organizacién crece en conjunto si todas y todos son capaces
de asumir responsabilidades y si se tiene paciencia necesaria
para que las personas que estan empezando puedan cometer
algunos errores. El ser una lider implica confiar en que las
personas que son colaboradores, colaboradoras tienen las
capacidades para desempefiar las tareas que les corresponden.

d.- Capacidad de planificacion estd en directa relacién
con la capacidad para evaluar los errores, trazar objetivos
individuales y colectivos, asi como ver la forma de llevarlos
a cabo reparando los posibles errores. Esta habi