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PRESENTACION

Todos los dias, a lo largo y ancho de nuestro estado,
mujeres y hombres se encuentran realizando actividades
en pro de sus comunidades en diversas tematicas como:
derechos humanos, educacién, salud, medio ambiente,
entre otras, que beneficien a la poblacidon en general o de
su interés.

Asi por casi 40 anos, el Grupo de estudios sobre la mujer
Rosario Castellanos (GESMujer) A.C., ha trabajado a favor
de los derechos de nifias y mujeres del estado de Oaxaca a
fin de contribuir a una sociedad mas justa y equitativa que
respete los derechos humanos.

Congruentes con su mision, en distintos momentos han
formado, capacitado y sensibilizado a mujeres jovenes
provenientes de distintas comunidades del estado,
guienes a su vez contribuyen con acciones comunitarias
al desarrollo de mujeres y hombres de su entorno.

Las jovenes que han sido parte de los distintos procesos
formativos del GESMujer con una perspectiva de
género y una vision intercultural como son el Fondo de
Becas Guadalupe Musalem?, Mdvil.com: movilizacion
comunitaria a favor de los derechos sexuales y
reproductivos de la poblacién joven, el Seminario y el
Diplomado en Liderazgo y Gestion Comunitaria, son
jovenes lideres que han mostrado una amplia capacidad
de convocatoria al interior y fuera de sus comunidades en
acciones que benefician a nifios, nifias, jovenes, mujeres
y hombres en tematicas de su interés.

Reconociendo la labor de las jovenes y el interés que
muestran en cambiar las realidades de sus vidas, la de

1. Debido al impacto que tiene, a partir del afio 2012, se constituyé en una Aso-
ciacion Civil independiente que se conoce como Fondo Guadalupe Musalem A.C.




sus familias y sus comunidades, el GESMujer a partir del
ano 2014 integra en sus lineas de accién el area GESMujer
Joven, cuyo objetivo es ofrecer un espacio a todas las
graduadas de sus procesos de formacion y capacitacion
en la formulacién y/o construccién de proyectos que
beneficien a la poblacidn joven de sus comunidades y de
los espacios en los que tengan incidencia.

En ese contexto se obtiene por primera ocasién un Fondo
Semilla por parte de la organizacion norteamericana
Pangea Giving for Global Change para fortalecer este
espacio de reciente creacidon, en el cual también se
enmarca la construccién del presente manual construido
por las jovenes lideres del GESMujer.

Por lo tanto, el presente manual tiene como finalidad
proporcionar una opcion clara y sencilla de como realizar
una actividad comunitaria, sin importar la tematica
gue se trate, abordando en él desde la planeacion, la
organizacion, el desarrollo y la evaluaciéon de la misma,
con argumentos y formas contemplados en el disefio
del presente que retoman las experiencias personales
del trabajo en comunidad, que mujeres lideres que han
sido parte de los procesos formativos del GESMujer han
compartido con la organizacion.

Esperamos que este manual permita abonar al
fortalecimiento de las mujeres y hombres que desean
contribuir al mejoramiento de su entorno a través de
la participacion activa, sumando con cada actividad
de invaluable valor a la construccién de una sociedad
mas justa y equitativa. Asi mismo, deseamos que este
manual sea de base para aquellas y aquellos jévenes que
tienen deseos y ganas de mejorar su entorno a través de
actividades que incluya la participaciéon activa de mas
jovenes.




¢POR QUE ES IMPORTANTE ESTE MANUAL?

A lo largo de los procesos formativos del GESMuijer, las
jovenes lideres han compartido su interés por llevar a
cabo actividades en su comunidad que contribuyan a
mejorar en la medida de lo posible, la vida de las nifias y
nifos, adolescentes, jdvenes, hombres y mujeres, pero en
ocasiones no tienen la estrategia o claridad de cual es el
proceso gue se tiene que seguir.

En este caminar hemos tenido la fortuna de encontrar
a mujeres y hombres que desde su experiencia han
desarrollado técnicas y/o propuestas que sirven para la
participacion juvenil comunitaria y que hoy deseamos
compartir con toda la poblaciéon juvenil interesada en el
tema.

La importancia de este manual radica en que es resultado
de las experiencias de las jovenes lideres de nuestra
organizacidon, y por tanto proporcionan herramientas
que facilitan y permiten la realizacion de actividades en
comunidad, considerando a actores principales como
autoridades educativas, de salud o comunitarias, asi
como a un grupo de aliados y aliadas jévenes que desean
colaborar en la actividad a realizar. Pues es importante
gue para cualquier actividad se tome en cuenta el entorno
cultural y se incluya a hombres y mujeres.

Este manual adquiere una importancia significativa,
porque fue elaborada por nuestras lideres comunitarias,
mujeres jovenes que como tu tenian y siguen teniendo
el interés de emprender acciones que benefician a las
personas de su entorno. La experiencia nos ha ayudado
a entender y comprender que el aprendizaje es mas
significativo cuando se hace en conjunto y se toman en
cuenta a todos los sectores de la poblacidn.




Estamos convencidas de que las y los jévenes como tu
tienen mucho que aportar al desarrollo de nuestras
comunidades, sobre todo en una sociedad donde a las
y los jovenes se nos limita el ejercicio libre y pleno de
nuestros derechos.

Por lo que hemos comentado anteriormente, el manual
gue tienes en tus manos reconoce las diversidades
culturales, sociales y de género. La sencillez con la que
se explica, te permitira disefiar propuestas comunitarias
donde el Unico requisito es tu interés y el respeto entre
hombres y mujeres.

Nuestroagradecimientoalasjovenesdel Fondo Guadalupe
Musalem, de Mévil.com, del seminario y diplomado en
Liderazgo y Gestion Comunitaria por su aporte al presente
manual. Por tener la conviccién y poner todo su empefio
para cambiar nuestras realidades.

iiiEsperamos que este manual te sea de mucha ayuda!!!




¢QUE ES LA PARTICIPACION JUVENIL COMUNITARIA?

Desde el momento en que TU, seas mujer u hombre
tomas consciencia de la realidad que te rodea, estamos
hablando de participacién juvenil comunitaria.

En el GESMujer coincidimos que para hablar de
participacion comunitaria, hay que ubicarnos en dos
dimensiones: por un lado el nivel individual y por el otro
como parte de un grupo social y/o comunidad. Donde
la palabra comunidad, por las caracteristicas que tiene
nuestro estado adquiere un importante significado. Una
comunidad es un espacio de representacién y poder,
cuyas caracteristicas, retomando a Floriberto Diaz Gomez?
tiene los siguientes elementos:

e Es un espacio territorial.

e Hay una historia comun, que circula de boca en
boca y de una generacion a otra.

e Hay una variante de la lengua del pueblo, a partir
de la cual identificamos nuestro idioma comun.

e Tiene una organizacion que define lo politico,
cultural, social, civil, econdmico y religioso.

Es decir, en una comunidad se habla una lengua (puede
ser espafol, chatino, chinanteco, zapoteco u otro), se
comparten historias entre nuestras abuelas y abuelos
donde nos cuentan cdmo era antes. En una comunidad
existe un respeto por el espacio y territorio que
compartimos, asi mismo, para que funcione debe de
haber una forma de organizacion politica comunitaria.

2. Normalista y antropdélogo mixe de Santa Maria Tlahuitoltepec, Oaxaca.
Ocupd diversos cargos en su comunidad, impulsé proyectos educativos y buscé
el reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas a nivel nacional e
internacional. (Mundo Indigena: 2008).




Sin embargo, en todas las sociedades y/o comunidades se
transgreden derechos humanos como el acceso a la salud,
la educacion, la participacion politica, a la alimentacién
y a la informacién, por mencionar algunos. Para el caso
de las mujeres estas situaciones se agravan por el hecho
de ser mujeres y en algunos casos por ser provenientes
de comunidades originarias, y cuando somos jovenes, se
considera que no tenemos la capacidad y se nos relaciona
con el vandalismo, lairresponsabilidad, |a falta de seriedad
ante las actividades o que simplemente estamos en una
edad dificil. Cuando nos creemos esos comentarios, nos
estamos limitando en poner en marcha nuestras ideas y
suefios. Y por lo tanto, nunca nos daremos cuenta de las
capacidades que poseemos.




Por esa razén, TU como parte de una comunidad, con las
habilidades y aptitudes que has desarrollado a lo largo de
tu vida, puedes contribuir a la transformacion de aquello
gue te molesta. Para eso, como se establece en la Guia “El
ABC de la lider comunitaria: Entrelazando saberes”:

“se requieren liderazgos con capacidad de
convocatoria y organizaciones con capacidad
de accion, de tal manera que la conjuncién de
personas comprometidas con una causa tendran
mayor posibilidad de logro en la medida que lo
lleven a cabo de manera organizada” (GESMujer,
2014:102).

Es decir, tendras mayor éxito y mejores satisfacciones
siempre y cuando consideres que hay que avanzar en
conjunto y con personas que tengan el mismo interés que
tu.




¢PORQUE ES IMPORTANTE PARTICIPAR?

En la mayoria de nuestras comunidades las y los jévenes
no somos considerados en la toma de decisiones de la
comunidad, ni podemos participar en asambleas donde
nuestras necesidades sean tomadas en cuenta, mucho
menos nuestras problematicas se visibilizan en los planes
de desarrollo municipales, por eso es importante que
realicemos acciones para poder influir positivamente en
el fortalecimiento de las capacidades de las y los jovenes
dentro de nuestra poblacidon, municipio o en el sitio donde
gueramos generar algun cambio o hacer una aportacion.

En términos generales los principales retos que los
liderazgos juveniles enfrentan son:

® Las y los jovenes suelen ser considerados como
personas irresponsables y que no tienen claridad
en las cosas que desean hacer y cdmo lo haran.

e Con la educacidn tradicional se asume que son los
hombres quienes tienen el poder y la capacidad
de tomar decisiones, es por ello que se limita
la participacién de las mujeres en actividades
comunitarias.

e En las comunidades quienes tiene el control de los
espacios publicos generalmente es la autoridad,
encabezada mayormente por varones y por ello
existen dificultades para tener acceso a dichos
espacios.

® Existe wuna discriminaciéon naturalizada hacia
las y los jovenes, por la edad justificada en la
inexperiencia o falta de conocimientos, derivada
de la poca apertura para aceptar ideas nuevas y la
participacion comunitaria de la gente joven.




Ante este panoramadedificultadesyretos quelapoblacion
joven enfrenta en sus comunidades, existen estrategias
creadas por lideres, quienes han logrado sobrepasar
dichas barreras sociales a partir de los espacios en los que
se organizaron.

Segun nuestra experiencia las principales estrategias son:

e Labusquedadealianzasentrelasylos mismosjovenes,
asi como con organizaciones civiles como la nuestra,
qgue abordan temas de juventud y participacion.

® La creacion de vinculos con personajes locales como
docentes, personal de salud, personas que promuevan
la cultura, el deporte y otras/os lideres comunitarias,
solo por mencionar a algunos.

El GESMujer ha propiciado diversos espacios de
formacioén y capacitacion para jovenes lideres, los cuales
permiten fortalecer y compartir saberes como una de las
principales estrategias que impulsan liderazgos entre las
mujeres jovenes.




En este sentido este manual es una herramienta mas
gue se une a otras propuestas que la organizacion ha
construido y que tiene como fin abonar al proceso de
construccion y participacion de la juventud en la vida
comunitaria de una manera sencilla, especifica y con
suficiente claridad.

Por todo lo que mencionamos anteriormente, cuando
intervenimos o nos organizamos con nuestras hermanas,
hermanos, familia, amigos o comunidad para cambiar
esas realidades, estamos hablando de una participacion
comunitaria. Y éste es un derecho que todas las personas
tenemos, sin importar nuestra edad y nuestro sexo.

Hacer valido nuestro derecho a la participacion juvenil
comunitaria es una responsabilidad de todas y todos, las
autoridades locales y gobierno deben crear condiciones
para que no se transgredan.

Ademads, con nuestras acciones estamos contribuyendo
al acceso de derechos humanos que se refieren a las
cuestiones econdmicas, sociales y culturales que toda
persona debe tener garantizada.

Al formar parte de una comunidad, estamos abonando al
cumplimiento de los derechos colectivos, tales como la
autodeterminacion, al desarrollo, a un ambiente limpioy a
la paz. De ahi que resulta importante ejercery hacer valer
nuestro derecho a la participacion, siempre y cuando sea
tu decision.




SI DECIDO Y EJERZO MI DERECHO DE PARTICIPAR
¢QUE NECESITO SABER?

T ——

-

Sabias que...

¢ Todas las personas,
tenemos capacidades
y habilidades para
desarrollarnos plenamente,
y ademas ayudar a las
demas personas?

| ¢Puedes armar el equipo de
futbol que tanto deseas?

éSabias que cuando votas
para escoger a un jefe o
jefa de grupo, ejerces tu

derecho a la participacion?

En muchos casos, las personas jovenes no tenemos acceso
a informacién y conocimientos que nos permitan saber
cuales son nuestros derechos, o en su caso, como hacer
gue nos valoren y respeten por el simple hecho de ser
personas.

Sin embargo, esta situacidn no es exclusiva de personas
de nuestra edad, sucede con nifas y niflos, con las
mujeres, con personas afromexicanas, con personas de
la tercera edad, con quienes tienen alguna discapacidad,
entre otros. Es importante recalcar que esto no es nuestra
culpa, es de una sociedad que no nos permite y ofrece los
servicios de informacion a los cudles tenemos derecho.



Por eso, cuando decidimos participar estamos
conociendo y reflexionando sobre nuestra realidad, sobre
las problematicas que nos aquejan como jovenes y/o
adolescentes, pero también a nuestra familia y a nuestra
comunidad.

Queremos pues, que te sientas y sepas que eres capaz de
lograr todo lo que afioras, seas hombre o mujer, y que
puedes desarrollar tus capacidades y habilidades en lo
que te gusta.

Si tu mejoras y contribuyes a cambiar lo que te molesta,
ayudas a otras/os jévenes como tu.

Si tu ya te decidiste a participar y cambiar tu entorno, es
necesario que sepas algunas cosas, por ejemplo, que ya
eres un lider o una lideresa comunitaria.

A continuacion te explicamos en qué consiste, ademas
de otros conceptos que consideramos puede servirte de
ayuda.

Liderazgo

Para cada persona el liderazgo puede tener un significado
particular, para algunas personas es esa capacidad de
conducir o dirigir a un grupo o actividad, para otras sera el
poder de proponer y ejecutar un plan.

Desde el GESMujer, creemos que el liderazgo puede ser
desarrollado por cualquier persona y esta presente en
muchos aspectos de la vida. Por lo tanto, podriamos decir
gue es el conjunto de capacidades que una persona tiene
parainfluirenungrupo de personas, haciendo que el grupo
trabaje con entusiasmo en el logro de metas y objetivos.
También se entiende como la capacidad de tomar la

n




iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar,
motivar, encabezar y evaluar a un grupo o equipo.

Asitambién existen diversas formas de ejercer el liderazgo,
los cuales desglosamos a continuacion y que también
puedes consultar en la guia el “ABC de la lider comunitaria:
Entrelazando saberes”.

Tipos de liderazgo

El estilo de cada lider puede ser diferente y generalmente
depende de la personalidad, de la situacion y entorno en
el que se desenvuelven. Para fines comparativos y con el
fin de no enfrascarse en un sdlo tipo o forma de liderazgo,
a continuacidn mencionaremos algunos ejemplos:

Diferentes estudios han clasificado los estilos de liderazgo,
algunos consideran que son fundamentalmente cinco.?

e Liderazgo autoritario. Concentra el poder de
decision, dicta normas y actividades en el grupo.
Sus técnicas son mandar, prohibir, amenazar, exigir
y castigar.

e Liderazgo paternalista. Mantiene la dependencia
del grupo a través de la sobreproteccién de sus
integrantes, critica las acciones realizadas por
los demas, no valora la iniciativa ajena. Se hace
indispensable para tomar cualquier decision.

e Liderazgo “dejar hacer”. Notoma ningunainiciativa,
no asume, no dirige y no coordina. No promueve
otros liderazgos, ya que aungue no realiza acciones
siempre esta presente.

e Liderazgo democratico. Valora las ideas e
iniciativas del grupo. Coordina, anima y promueve
la participacion y la cooperacién entre las y los

3. GESMujer (2014). EI ABC de la lider comunitaria: Entrelazando Saberes, Oaxaca,
México. pp. 16-17.




integrantes del grupo. El poder para tomar las
decisiones, se distribuye entre las personas del
grupo, de modo que todas las personas colaboran
con las tareas.

e Liderazgo transformacional. Concibe el liderazgo
como el ayudar a las personas a crear un objetivo
comuny ver que se logre. Extrae la vision a partir de
las necesidades y aspiraciones de las y los demas,
le da forma y la establece como un objetivo por el
cual luchar.

Asi, desde el GESMujer queremos que construyas tu
propio estilo de liderazgo, en donde se tome en cuenta a
quienes te rodean. Un tipo de lider o lideresa que nosotras
denominamos como lider o lideresa comunitaria.

Liderazgo juvenil

El liderazgo juvenil es una forma de participacidon
comunitaria que nosotras hemos adoptado para poder
participar activamente enlascomunidades antela negativa
de ser reconocidas en las asambleas comunitarias,
escuelas o incluso al interior de la familia.

El impulso de liderazgos juveniles involucra el
reconocimiento, el fortalecimiento de intereses también
de habilidades de las y los jévenes. Esto al permitir que
tomemos decisiones y desarrollemos acciones de cambio
a nivel personal, familiar y comunitario.

Generar acciones que propicien los liderazgos juveniles, en
especial los de las mujeres jovenes, adquiere relevancia
en estos tiempos, en el entendido de que las lideresas
y lideres son personas de confianza, saben escuchar,
delegan, no juzgan, motivan, entienden a las personas,
aprenden, planean y fijan objetivos para el mejoramiento
de la sociedad.

s




Creemos que lideresas hay muchas, sdlo es cuestion de
encausarlas hacia un fin que beneficie a todas y todos.

La experiencia con las lideres comunitarias que hemos
conocido, demuestra que el liderazgo confiere diversas
responsabilidades y diversos obstaculos de caracter
social, econdmico, cultural, entre otras, a las cuales tienen
gue hacer frente. Para el caso de los liderazgos femeninos
la gran mayoria se desarrollan en contextos donde se
discrimina por la edad, el género, grupo étnico, nivel de
estudios, discapacidad o condicién social.

Al compartirte algunas técnicas y herramientas que nos
han servido en el camino como lideres comunitarias,
buscamos que jovenes como tu se involucren de forma
adecuada en la toma decisiones y generen con ello
mayor autonomia en cuanto a sus vidas, ya sea en la
participacion activa al interior de sus comunidades; en el
desarrollo de programas y/o politicas enfocadas a atender
a la poblacién de su edad y que se traduzca en mejores
condiciones de vida; prevencion de factores de riesgo;
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres; paz
entre las comunidades y Estados; entre otros.

La gestidn comunitaria

Si lo que buscas son espacios donde jovenes puedan
reunirse para jugar un partido de ajedrez o basquetbol; si
deseas poder participar en las reuniones de tu comunidad
y que tu voz sea escuchada; o si quieres sensibilizar a los
hombres jévenes para que respeten a sus noviasy con ello
prevenir la violencia en el noviazgo, resulta importante
gue convoques a mas jovenes, ya que solas o solos no
podremos tener un alcance significativo.




Para lograrlo haremos uso de la gestion, que se entiende
como “un conjunto de recursos destinados a ejecutar
accionesparaobtenerunresultado, existe unacoincidencia
en el sentido de que la comunidad se relaciona con los
gobiernos” (GESMujer, 2014: 108).

Lo que pretendemos con esto, es que si tu deseas realizar
acciones a favor de la comunidad, lo hagas en conjunto,
desde el interés de joévenes de tu edad y de quienes te
rodean, solo asi tendras resultados mas sustantivos.

Te invitamos a que cualquier acciéon que realices la
hagas pensando en mujeres y hombres, lo que nosotras
llamamos, trabajar desde un enfoque de género, pues
la experiencia nos ha enseifiado que en la mayoria de
los casos aunque la intencion sea mejorar la calidad
de vida de las personas, no se piensa en cuales son las
necesidades de las mujeres, tampoco se les reconoce
el aporte que hacen. De ahi nuestra invitacidén para que
analices la forma en que puedes trabajar para prevenir o
modificar algunos comportamientos que contribuyen a la
discriminacion y exclusion de las mujeres, y sobre todo de
las mujeres jovenes.

En las paginas subsecuentes encontraras algunas ideas
gue pueden ayudarte a definir la forma de participacion
en el entorno donde te desenvuelvas.




¢CUALES SON LAS FORMAS EN QUE PUEDO PARTICIPAR?

Participar implica convertirse en parte de algo, permite
transformar o resolver problematicas que se presentan
por medio del dialogo y el reconocimiento de la diferencia
y la pluralidad. De tal manera que participar implica llegar
a acuerdos, construir propuestas nuevas y viables a partir
de ideas diversas, por lo que se requiere un trabajo en
equipo.

Las formas de participar pueden ser varias, como las que te
mostramos a continuacion, las cuales tienen que ver con
la participacion ciudadana e incluye a mujeres y varones.

a. En la familia.
e Elegir qué estudiar y en donde estudiar.

e Mantener limpia la casa, por ejemplo: ordenar
nuestro cuarto/dormitorio, colaborar a lavar los
trastes después de comer, levantar la mesa o
participar en la preparacion de alimentos.

e |ral campo a limpiar la milpa.
b. La escuela.

e Opinarsobre laformadedarclases de tu maestra
0 maestro.

e Elegir a un jefe o jefa de grupo.

e Organizar eventos deportivos, académicos y
culturales.

c. En el barrio.

e Plantar arboles para favorecer la reforestacion.




e Barrer la colonia para evitar enfermedades
como el dengue.

e Apoyar la seguridad de la colonia.
d. En el centro de salud.

e Traducir las platicas que se dan del espafiol a tu
lengua originaria.

e |nvitar a todas las mujeres a hacerse la revision
del Papanicolaou.

e Colaborar en las campaiias sobre prevencion de
enfermedades.

e. Enla comunidad.

e Luchar para que las empresas extranjeras no se
apropien de nuestros territorios.

e Asistir a las asambleas comunitarias.

e Aconsejary pediral municipio que haga acciones
gue creemos nos puede beneficiar.

e Plantar arboles en la comunidad para que se
reforeste.

e Apoyarenlas mayordomias, porejemplo: ayudar
a pasar la comida a los invitados e invitadas,
lavar los traste, traer el nixtamal y ayudar hacer
la comida.

e Formar parte de la banda filarménica.

e Sivya tienes 18 afios, puedes votar y elegir a tus
autoridades municipales respetando las formas
de eleccion propias de donde vives.




Dependiendo del area o lugar en que decidas intervenir o
participar, debes de considerar algunos puntos para que
sean exitosos:

e Pluralidad, lo que implica ser capaces de presentar
nuestras ideas, reconocer las virtudes y aciertos de
las demads posiciones, concertar y tomar decisiones
colectivas tomando en cuenta la diversidad de
opiniones.




